


[image: image1.emf]Resultatenrekening voortgezette bedrijfsactiviteiten 2009 2008 2009 2008

4e kwartaal 4e kwartaal

(in duizenden euro)

Omzet 180.606 207.885 638.066 725.288

Kostprijs van verkochte goederen -134.115 -139.259 -461.753 -477.889

Bruto resultaat 46.492 68.626 176.313 247.399

Kosten van onderzoek en ontwikkeling -17.867 -22.229 -69.234 -77.087

Verkoop- en marketingkosten -27.586 -30.687 -96.927 -116.196

Algemene en administratiekosten -10.463 -15.207 -41.665 -51.119

Andere bedrijfsopbrengsten (kosten) - netto -5.226 -2.529 1.976 5.906

Bedrijfsresultaat vóór herstructurering (EBIT) -14.650 -2.027 -29.537 8.903

Herstructureringskosten en waardeverminderingen -39.386 -21.873 -39.386 -26.696

Bedrijfsresultaat na herstructurering(EBIT) -54.037 -23.901 -68.923 -17.793

Interestopbrengsten 1.812 2.181 3.803 4.435

Interestkosten -2.021 -3.201 -5.472 -8.161

Ander niet-operationeel resultaat - netto 0 135 0 135

Resultaat vóór belastingen -54.245 -24.785 -70.593 -21.383

Belastingen op het resultaat 3.370 -819 6.383 0

Netto resultaat van voortgezette bedrijfsactiviteiten -50.875 -25.605 -64.210 -21.383

Netto resultaat van beëindigde bedrijfsactiviteiten 41 115 4.289 39.642

Netto resultaat  -50.834 -25.490 -59.919 18.258

Aandeel van derden in het resultaat 0 0 0 0

Netto resultaat toewijsbaar aan de aandeelhouders van de moedermaatschappij  -50.834 -25.490 -59.919 18.258

Netto resultaat (voortgezette bedrijfsactiviteiten) per aandeel (in euro) -4,26 -2,14 -5,38 -1,79

Netto resultaat (voortgezette bedrijfsactiviteiten) per aandeel na verwateringseffect (in euro) -4,26 -2,14 -5,38 -1,79

Geselecteerde financiële ratio's voortgezette bedrijfsactiviteiten 2009 2008 2009 2008

4e kwartaal 4e kwartaal

EBITDA op omzet -0,7% 6,8% 3,8% 9,4%

EBITDA vóór geactiveerde ontwikkelingskosten -5,3% 1,4% -1,4% 2,9%

EBIT op omzet -8,1% -1,0% -4,6% 1,2%

Financiële schuld/eigen vermogen 6,5% 26,0% 6,5% 26,0%

Resultatenrekening zoals gerapporteerd 2009 2008 2009 2008

4e kwartaal 4e kwartaal

(in duizenden euro)

Omzet 180.600 212.200 638.565 776.816

Kostprijs van verkochte goederen -134.116 -140.300 -461.726 -502.726

Bruto resultaat 46.484 71.900 176.839 274.090

Kosten van onderzoek en ontwikkeling -17.867 -23.710 -69.616 -87.006

Verkoop- en marketingkosten -27.587 -31.810 -97.140 -125.064

Algemene en administratiekosten -10.478 -15.482 -41.795 -56.751

Andere bedrijfsopbrengsten (kosten) - netto -5.488 -1.110 1.784 7.843

Bedrijfsresultaat vóór herstructurering (EBIT) -14.936 -212 -29.929 13.112

Herstructureringskosten en waardeverminderingen -39.386 -21.873 -39.386 -26.696

Bedrijfsresultaat na herstructurering (EBIT) -54.322 -22.085 -69.315 -13.584

Interestopbrengsten 106 2.181 1.001 3.134

Interestkosten -314 -3.201 -2.670 -6.860

Ander niet-operationeel resultaat - netto 358 -1.427 7.565 36.526

Resultaat vóór belastingen -54.173 -24.533 -63.419 19.216

Belastingen op het resultaat 3.339 -957 3.500 -958

Netto resultaat  -50.833 -25.490 -59.919 18.258

Aandeel van derden in het resultaat 0 0 0 0

Netto resultaat toewijsbaar aan de aandeelhouders van de moedermaatschappij  -50.834 -25.490 -59.919 18.258

Netto resultaat per aandeel (in euro) -4,26 -2,14 -5,02 1,53

Netto resultaat per aandeel na verwateringseffect (in euro) -4,26 -2,14 -5,02 1,44
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(in duizenden euro)

ACTIVA

Consolidatiegoodwill 32.265 57.265

Geactiveerde ontwikkelingskosten 54.434 69.038

Andere immateriële vaste activa 5.204 2.325

Terreinen en gebouwen 30.988 33.378

Andere materiële vaste activa 23.193 29.058

Financiële vaste activa 19.327 327

Uitgestelde belastingvorderingen 32.125 33.871

Andere vaste activa 6.109 5.302

Vaste activa 203.645 230.565

Voorraden 146.264 189.104

Handelsvorderingen 134.805 168.325

Overige vorderingen 25.850 30.172

Liquide middelen 45.901 72.119

Over te dragen kosten en verkregen opbrengsten 9.092 7.484

Activa van beëindigde bedrijfsactiviteiten 6.918 22.960

Vlottende activa 368.831 490.162

Totale activa 572.475 720.727

PASSIVA

Eigen vermogen toewijsbaar aan de aandeelhouders van de moedermaatschappij 344.264 403.173

Belangen van derden 1 3

Eigen Vermogen 344.265 403.176

Financiële schulden op meer dan een jaar 11.906 13.672

Uitgestelde belastingverplichtingen 5.299 3.215

Andere schulden op meer dan een jaar 5.446 5.813

Schulden op lange termijn 22.652 22.700

Schulden op meer dan een jaar die binnen het jaar vervallen 2.393 1.983

Financiële schulden op minder dan een jaar 8.116 89.266

Handelsschulden 67.852 67.004

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen in uitvoering 27.493 19.180

Belastingsschulden 12.203 20.989

Schulden met betrekking tot het personeel 28.450 38.055

Andere schulden op korte termijn 3.997 4.636

Toe te rekenen kosten en over te dragen opbrengsten 10.801 7.821

Voorzieningen  38.824 40.355

Schulden van beëindigde bedrijfsactiviteiten 5.429 5.562

Schulden op korte termijn 205.558 294.851

Totale passiva 572.475 720.727

Balans zoals gerapporteerd 31 dec 2009 31 dec 2008

(in duizenden euro)

ACTIVA

Consolidatiegoodwill 32.265 72.809

Geactiveerde ontwikkelingskosten 54.434 73.378

Andere immateriële vaste activa 5.204 2.364

Terreinen en gebouwen 30.988 33.378

Andere materiële vaste activa 23.193 29.263

Financiële vaste activa 19.327 327

Uitgestelde belastingvorderingen 34.042 34.701

Andere vaste activa 10.025 5.302

Vaste activa 209.479 251.521

Voorraden 146.265 189.252

Handelsvorderingen 134.805 170.140

Overige vorderingen 26.931 30.185

Liquide middelen 45.901 72.119

Over te dragen kosten en verkregen opbrengsten 9.095 7.509

Vlottende activa 362.997 469.206

Totale activa 572.475 720.727

PASSIVA

Eigen vermogen toewijsbaar aan de aandeelhouders van de moedermaatschappij 344.264 403.173

Belangen van derden 1 3

Eigen Vermogen 344.265 403.176

Financiële schulden op meer dan een jaar 11.906 13.672

Uitgestelde belastingverplichtingen 10.727 3.215

Andere schulden op meer dan een jaar 5.446 5.813

Schulden op lange termijn 28.080 22.700

Schulden op meer dan een jaar die binnen het jaar vervallen 2.393 1.983

Financiële schulden op minder dan een jaar 8.116 89.266

Handelsschulden 67.852 67.135

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen in uitvoering 27.493 19.315

Belastingsschulden 12.203 20.995

Schulden met betrekking tot het personeel 28.451 38.430

Andere schulden op korte termijn 3.997 4.851

Toe te rekenen kosten en over te dragen opbrengsten 10.802 12.516

Voorzieningen  38.824 40.360

Schulden op korte termijn 200.131 294.851

Totale passiva 572.475 720.727
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4e kwartaal 4e kwartaal

(in duizenden euro)

Kasstromen ontstaan uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat na herstructurering (EBIT) -53.975 -23.901 -68.861 -17.793

Waardevermindering 31.144 6.046 31.144 6.046

Herstructureringskosten (personeel) 3.992 10.916 -4.598 11.733

Amortisatie gekapitaliseerde ontwikkelingskost 10.287 12.667 40.849 46.136

Afschrijving van materiële en immateriële vaste activa 3.132 3.326 12.768 12.861

Winst en verlies op vaste activa -1.048 -408 -856 -322

Aandelenopties opgenomen als kost 83 160 330 640

Beëindigde bedrijfsactiviteiten: kasstromen uit operationele activiteiten -304 3.944 -97 5.285

Bruto operationele kasstromen -6.689 12.749 10.679 64.585

Wijziging van de handelsvorderingen -17.099 -10 34.414 32.772

Wijziging van de voorraad 13.231 30.996 43.670 18.302

Wijziging van de handelsschulden 4.290 1.446 -1.995 -23.036

Andere wijzigingen in netto werkkapitaal 18.951 6.969 11.166 10.153

Beëindigde bedrijfsactiviteiten: wijzigingen in netto werkkapitaal -3.991 -1.546 -7.528 1.070

Wijziging in netto werkkapitaal 15.383 37.855 79.728 39.261

Netto operationele kasstromen 8.694 50.604 90.407 103.846

Interestopbrengsten/-uitgaven -209 -1.020 -1.669 -3.726

Belastingen 937 -4.488 461 -17.222

Andere niet-operationele resultaten 0 0 0 0

Beëindigde bedrijfsactiviteiten: belastingen -66 148 373 148

Kasstromen ontstaan uit operationele activiteiten 9.357 45.244 89.572 83.047

Kasstromen ontstaan uit investeringsactiviteiten

Uitgaven in productontwikkeling -8.267 -11.234 -32.801 -47.006

Aankopen van materiële en immateriële vaste activa -2.053 -1.197 -5.486 -9.674

Opbrengsten uit verkoop van materiële en immateriële vaste activa 1.168 458 1.228 832

Verwerving van ondernemingen, na aftrek van verworven liquide middelen 0 0 -19.000 -36.423

Andere investeringsactiviteiten -19.000 0 0 0

Beëindigde bedrijfsactiviteiten: kasstromen uit investeringsactiviteiten 0 -509 22.774 59.539

Kasstromen ontstaan uit investeringsactiviteiten -28.152 -12.483 -33.284 -32.733

Kasstromen ontstaan uit financiële activiteiten

Betaalde dividenden 0 0 0 -28.556

Uitgifte aandelen 0 0 0 8

Verwerving eigen aandelen 0 0 0 -1.217

Opnames van (+), terugbetalingen van (-) langetermijnschulden -1.421 -1.352 -1.766 -1.131

Opnames van (+), terugbetalingen van (-) kortetermijnschulden 3.041 -16.605 -80.739 -20.638

Kasstromen ontstaan uit financiële activiteiten 1.620 -17.956 -82.505 -51.533

Netto daling/stijging van de liquide middelen -17.175 14.805 -26.217 -1.219

Liquide middelen aan het begin van de periode 63.077 57.314 72.119 73.337

Liquide middelen aan het einde van de periode 45.901 72.119 45.901 72.119

Resultaten per divisie voortgezette bedrijfsactiviteiten 2009 2008 2009 2008

4e kwartaal 4e kwartaal

(in duizenden euro)

Omzet

Media & Entertainment 66.844 66.679 246.943 276.869

Security & Monitoring 64.744 76.755 200.099 245.752

Medical Imaging 28.740 33.684 113.611 127.008

Avionics & Simulation 22.970 35.384 84.937 93.490

Eliminaties -2.692 -4.617 -7.525 -17.830

Totaal (vóór herstructurering) 180.606 207.885 638.066 725.288

EBIT

Media & Entertainment -20.566 -17.239 -44.479 -17.397

Security & Monitoring 5.583 7.450 4.932 13.378

Medical Imaging 1.634 3.598 12.577 15.488

Avionics & Simulation -1.302 4.163 -2.567 -2.565

Eliminaties 0 0 0 0

Totaal (vóór herstructurering) -14.650 -2.027 -29.537 8.903

EBIT marge

Media & Entertainment -30,8% -25,9% -18,0% -6,3%

Security & Monitoring 8,6% 9,7% 2,5% 5,4%

Medical Imaging 5,7% 10,7% 11,1% 12,2%

Avionics & Simulation -5,7% 11,8% -3,0% -2,7%

Totaal (vóór herstructurering) -8,1% -1,0% -4,6% 1,2%










